Breve Cenario da Saude Publica e Suplementar
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' de educacdo
y CBEXs confa com
e evenfos e publicagdes
ém por objetivo disseminar
serir boas prdticas de gestéo
no dic-a-dia das instituicdes

de saude do Brasil.

olégio Brasileiro

ecutivos da Saude

a entidade, sem fins lucrativos,

cada & promogdo da exceléncio
na gestdo da salde.

‘educacdo,
icocientifica
 executivos dos sefores
privado em um ambiente
borativo, no qual as principais
cas do mercado compartilham
conhecimentos e ajudam a capacitar
e preparar novos lideres.

r e formar executivos,
5 responsabiliza-se por

ibuir com a implementagéo
de acdes e politicas que
sejam transformacionais
para o sistema.
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- Cenario da Saude | Necessidade de uma mudanca de Rumo

Motivos pelos quais uma sociedade entra em
colapso:

e Dano ambiental

* Mudanca Climatica

e Vizinhos hostis e poderosos

* Perda de parceiros comerciais importantes

* Avreacado da sociedade as mudancas

, International
: ‘ Hospital

&6 Federation




- Dano ambiental e mudanca climatica | Consumindo mais recursos que o ambiente permite

Refletindo a saude:
e Estamos desperdicando muito?

e Estamos cuidando do nosso ambiente de
negocios e dos demais stakeholders?

e Estamos mudando junto com o nosso setor?
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- Vizinhos hostis e poderosos | Sendo superada por outros setores

SAUDE

Refletindo a saude: o e .
Inteligéncia artificial supera médicos no

e Ainda somos os melhores em tudo o que dlagnostlco de cancer de pde
fa 7€mos ? Sistema teve desempenho melhor tanto na identificacdo de melanomas quanto na
diferenciacio de lesdes nio cancerosas
* Temos recursos para competir com os Atul Gawande Named CEO Of Health
N0ss0S Novos vizinhos? Venture By Amazon, Berkshire Hathaway
And JPMorgan

Amazon, Google, IBM Pledge Health
Data Standards, Interoperability

Amazon, Google, and IBM joined other technology giants to
pledge progress towards the adoption of health data standards,
interoperability, and the Triple Aim.
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- Perda de parceiros comerciais importantes | Estamos cuidando dos nossos parceiros?

e hOllld
Refletindo a saude: IR e M'S MoveE S
Busin A n, G I‘S
Forge Insure ting directly ith care
e QOperadoras estimulam a melhora da WOITY Heal' middleman J negotiatin
ualidade nos hospitais? . anies are cutt!
’ ’ iy

* Hospitais estimulam a melhora nas
operadoras?

* Governo cuida adequadamente do sistema?

Entregamos valor para os nossos clientes?
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- A reacdo da saude| Estamos dispostos a mudar?

A necessidade de rever valores basicos:

Vamos pagar e vamos ser pagos sem gerar
valor?

* Qual é o papel do hospital? E o do médico?
* Plano de saude é um seguro-doenca?

e O SUS tem como manter os principios de
Universalidade, Integralidade e Equidade?

_______
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Os nossos desafios | E algumas solucdes possiveis

Os desafios de saude do Brasil

Recursos limitados
e PEC do Teto até 2036

Qualidade

baixa/variavel
e Falta de dados

Falta de Acesso
e EconOmico
* Geografico

Desigualdade

e 75%-25% Publico-
Privado

* 45%-55% no gasto

Mudancas nas
necessidades de

saude:

* Doencas Crénicas Nao
Transmissiveis
Tripla Carga — DCNT,
Doencas Infecciosas e
Trauma
Necessidades
heterogéneas
Envelhecimento
populacional

Fonte: Jason Arora, Medtronic
#cbexs

Possiveis Solugoes

Melhorar desfechos

Reduzir custos / Otimizar uso de
recursos

Reestruturar o Sistema de Saude
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- O pao francés e a qualidade
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Simples: 4 ingredientes
Baixo custo de transacao
Baixo custo de descoberta/
experimentacao
Baixa tecnologia e aplicacao
de conhecimento
Consumidores altamente
informados e capacitados

* Preco

e Sabor e odor

* Aparéncia

* Frescor
Avaliacao imediata de
qualidade
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- A dificuldade em medir o que é qualidade
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Valor | Construindo um consenso

Desfechos Clinicos (qualidade)
+Experiéncia do Paciente (servico)

Custos




- Desperdicio em Saude| Identificando as muitas formas de desperdicio

Cuidado de baixo valor
Pacientes que nao

Duplicagao de
servicos/exames

Quando o
desperdicio
acontece

Eventos adversos
evitaveis

recebem o cuidado corretc

Insumos descartados (ex.
prazo de validade)

Beneficios que poderiam
ser obtidos com menos
recursos

Precos maiores que 0s
necessarios

Uso desnecessario de

recursos (ex. UTI, PS)

- : Desperdicio
Recursos que Sao retirados administrativo

do cuidado com o paciente

corrupgao
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Construindo um novo modelo | O cidaddo ao centro

1. Regulacio Macro-gestao
e financiamento
geral do sistema

Meso-gestao

Micro-gestao
8. Recursos
humanos gkl -

3. Modelo produtivo 2: Politicas
de desenvolvimento publicas de
econdmico saude

10. Tecnologias
da informagéo e
comunicagao

9. Infraestrutura
e equipamentos
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- Setor publico investe muito menos do que deveria em saude

|
Gastos S
. [VALOR]
privados: 30%

R$ 375

bilhoes [NOME DA

CATEGORIA]
[VALOR]

59% OME DA CATEGORIA]

[VALOR]
PASY

Gastos
publicos:
R$ 265
bilhdes
41%
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- Renda e Saude | Renda ndo é o Unico fator, mas esta fortemente correlacionado com saude

Life expectancy

A 1847 Income PY—

Tt International
" Hospital

Q Federation




- Numero de beneficiarios parou de cair, mas recuperacao depende de emprego

Beneficiarios em planos privados de assisténcia
médica com ou sem odontologia

52.000.000
50.000.000
48.000.000
46.000.000
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40.000.000 I
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- O envelhecimento da populacao

2050

30 - 34
4

Aproximadamente 3,9 Aproximadamente 13,7
milhdes de pessoas com milhdes de pessoas com mais
mais de 80 anos de 80 anos
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- Tripla carga de doencas

Fonte: Elaboracdo Anahp a partir de dados da Antares Consulting

Tripla carga

A A A

4. Estilo de vida
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Construindo um novo modelo | O cidaddo ao centro

3. Modelo produtivo
de desenvolvimento
economico

Fonte: Livro Branco Anahp

1. Regulacéo
e financiamento

geral do sistema

10. Tecnologias
da informacéo e
comunicacéo

8. Recursos
humanos

Meso-gestao

Micro-gestao

9. Infraestrutura
e equipamentos

Macro-gestao

2. Politicas
publicas de
saude
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Préximos passos | Caminhos possiveis para o Brasil

Novos modelos de Processos de Compras
Dados de desfechos . cuidado integrados baseadas em
remuneragao i
e padronizados valor

Acompanhamento Comecar pelo Modelos Inovacao
de desfechos e de que é facil — centrados no sustentavel,
custos condicoes paciente expandindo
Dados clinicas Foco em DCNT acesso
padronizados especificas Em sintonia com
Compartilhamento Mudar mudancas do
facilitado - incentivos para modelo
transparéncia prestadores e assistencial e de
Envolvimento de fornecedores remuneracao
sociedades médicas

Cooperacao Publico-Privada
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in linkedin.com/in/franciscobalestrin

Obrigado! ¥ @fbalestrin
f http://www.facebook.com/franciscobalestrin/
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